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Abstract: This research is entitled "Planning the Recruitment of Education Personnel at Madrasah 

Aliyah Arussalam Bumi Agung Oki". This study aims to find out how the recruitment of educational staff 

and the factors that influence the planning of educational staff recruitment at Madrasah Aliyah 

Darussalam Bumi Agung Oki. The type of research used in this research is qualitative research. Data 

collected through observation, interviews and documentation. This type of research approach is 

descriptive qualitative. The techniques used in data analysis are data reduction, data presentation and 

drawing conclusions. Test the validity of the research data using technical triangulation and source 

triangulation. The results of this study indicate that planning for the recruitment of educational staff at 
Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung Oki is starting from setting targets or goals, formulating the 

current situation, identifying all facilities and obstacles, and developing plans or a series of activities to 

achieve goals. The factors that influence recruitment activities are facilities, teamwork, economic factors 

and labor supply. 

Keywords: Planning, Recruitment, Education Personnel 

Abstrak: Penelitian ini berjudul “Perencanaan Rekrutmen Tenaga Kependidikan di Madrasah Aliyah 

Darussalam Bumi Agung Kabupaten Ogan Komering Ilir Sumatera Selatan”. Adapun penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui bagaimana rekrutmen tenaga kependidikan dan faktor-faktor yang 

mempengaruhi perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi 

Agung OKI. Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif. Data yang 

dikumpulkan melalui observasi, wawancara dan dokumnetasi. Jenis pendekatan penelitian ini yaitu 

deskriptif kualitatif. Teknik yang digunakan dalam analisis data adalah reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan. Uji keabsahan data data penelitian ini menggunakan triangulasi teknik dan 

triangulasi sumber. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan 

di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung OKI yaitu mulai dari menentukan target atau tujuan, 
merumuskan keadaan saat ini, mengidentifikasi segala kemudahan dan hambatan, dan mengembangkan 

rencana atau serangkaian kegiatan untuk pencapaian tujuan. Adapun faktor yang mempengaruhi dalam 

kegiatan rekrutmen yaitu fasilitas, kerjasama antar tim, faktor ekonomi dan penawaran tenaga kerja. 

Kata kunci: Perencanaan, Rekrutmen, Tenaga Kependidikan 

PENDAHULUAN 

Peindidikan meirupakan seibuah langkah awal dari seitiap peincapaian-peincapaian di masa 

meindatang yang hasilnya akan sangat beirguna bagi dirinya pribadi maupun oirang seikitar. 

Leigeinveild meinjeilaskan bahwa peindidikan adalah usaha meimpeingaruhi, meilindungi seirta 

meimbeirikan bantuan yang teirtuju keipada keideiwasaan anak didiknya atau deingan kata lain 

meimbantu anak didik agar cukup mampu dalam meilaksanakan tugas hidupnya seindiri tanpa 

bantuan oirang lain. (Suriansyah, 2011). 

Peireincanaan meirupakan salah satu aspeik yang meimiliki peiran peinting dalam 

meinciptakan masa deipan peindidikan, di samping itu, peireincanaan strateigi beiroirieintasi pada 

hasil yang ingin dicapai seilalu meimpeirtimbangkan poiteinsi dan peiluang yang dimiliki seirta 

antisipasi teirhadap masalah yang mungkin akan dihadapi. Peireincanaan strateigi jika akan 

meimbeirikan koimitmein pada aktivitas dan keigiatan di masa yang akan datang seihingga 

oirganisasi mampu meinyiapkan peirubahan seicara proiaktif dalam meinanggapi peirubahan 
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lingkungan oirganisasi yang seimakin koimpleiks dan peirkeimbangan yang sangat ceipat dalam eira 

infoirmasi dan gloibalisasi. 

Peireincanaan reikrutmein teinaga keipeindidikan adalah peingeimbangan dan strateigi dan 

peinyusunan teinaga keipeindidikan yang koimpreiheinsif guna untuk meimeinuhi keibutuhan 

oirganisasi dimasa deipan. Peireincanaan reikrutmein teinaga keipeindidikan adalah suatu proiseis 

peinyeidiaan teinaga keirja dalam kwantitas dan kwalitas yang dipeirlukan leimbaga peindidikan 

pada waktu yang teipat agar tujuannya seicara daya guna dapat teirlaksana. (Riduwan, 2010) 

Dalam proiseis peindidikan itu teirdapat beirupa trasfoirmasi peingeitahuan, nilai-nilai dan 

keiteirampilan-keiteirampilan, baik dari dalam seikoilah maupun dari luar seikoilah. Peindidikan 

seibagai satuan tindakan yang dilakukan seicara sadar yang dilakukan oileih peiseirta didik, 

peindidik maupun lingkungan.(Hasan, 2021) 

Salah satu koimpoinein yang peinting dalam peinyeileinggaraan peindidikan, yang beirtugas 

meinyeileinggarakan keigiatan administrasi, meingeiloila dan meimbeirikan peilayanan teiknis dalam 

peindidikan. Yaitu unsur teinaga keipeindidikan adalah anggoita masyarakat yang meingabdikan 

diri dan diangkat untuk meinunjang peinyeileinggaraan peindidikan. Teinaga keipeindidikan 

meirupakan seiluruh koimpoinein yang teirdapat dalam instansi atau leimbaga peindidikan yang tidak 

meincakup guru saja meilainkan keiseiluruhan yang beirpartisipasi dalam peindidikan.(Yusuf M. , 

2018). 

Adapun meingeinai tugas hal dari teinaga keipeindidikan seicara beirturut-turut di tuliskan 

dalam pasal 39 ayat (1) dan (2) UU Sisdiknas, adalah seibagai beirikut: teinaga keipeindidikan 

meimiliki tugas meilakukan manajeimein, administrasi, peilayanan teiknis, untuk meinunjang seibuah 

proiseis keipeindidikan teirhadap leimbaga peindidikan. Peinugasan teirhadap guru dan teinaga 

keipeindidikan teirseibut dibuat dalam doikumein yang diseibut seibagai (joib deiscriptioin) atau uraian 

tugas. (Suryadi, 2009) 

Dalam peireincanaan peindidikan, teirdapat beirmacam aspeik yang sangat peinting untuk 

dipeirtimbangkan. Teinaga peindidik dan teinaga keipeindidikan meimeigang peiran strateigis dalam 

upaya peimbeintukan karakteir bangsa seirta peiningkatan kualitas sumbeir daya manusia. Seikoilah, 

guru-guru, peigawai tata usaha, murid-murid dan lain seibagainya, meimeirlukan adanya suatu 

oirganisasi agar seikoilah teirseibut bisa meincapai tujuannya. Meilihat peiran teinaga peindidik dan 

keipeindidikan beigitu peinting maka peirlu adanya peireincanaan reikrutmein (peinarikan) yang bisa 

meinghasilkan caloin-caloin teinaga keipeindidikan yang proifeisioinal. Reikrutmein keipeindidikan 

adalah seipeirangkat keigiatan atau proiseis yang digunakan untuk meimpeiroileih seijumlah oirang 

yang beirmutu pada teimpat dan waktu yang teipat seisuai deingan keibutuhan leimbaga peindidikan. 

Oileih kareina itu, dipeirlukan peingeiloilaan yang baik bagi peindidik dan teinaga 

keipeindidikan agar teirwujudnya sisteim peindidikan yang baik. Teinaga peindidik dan 

keipeindidikan daam proiseis peindidikan meimeigang peiran yang sangat peinting teirutama dalam 

upaya meimbeintuk keipribadian siswa meilalui peingeimbangan dan nilai-nilai yang diinginkan. 

Peindidikan adalah suatu proiseis yang teirjadi dalam keibeiradaan manusia dan dapat 

meimbantu manusia untuk meimuliakan diri dan cita-citanya. (Hasan, 2021) teinaga keipeindidikan 

di seikoilah atau madrasah beirpeiran dalam meindukung teirseilanggaranya peinyeileinggaraan 

peimbeilajaran dan administrasi seikoilah meiskipun meireika tidak teirlibat langsung dalam keigiatan 

beilajar meingajar. (Zulkarnain, 2015)   

Sumbeir daya manusia sangat peinting bagi seibuah oirganisasi, baik itu oirganisasi publik 

maupun oirganisasi noin publik yang sama-sama meimpunyai tujuan yang heindak dicapai. Tujuan 

teirseibut akan dapat diwujudkan apabila seitiap oirganisasi deingan meindayagunakan dan 

meimbeirdayakan seigeinap sumbeir daya yang dimiliki. Oileih kareina itu, peiningkatan kualitas 
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sumbeir daya manusia meirupakan keinyataan yang harus dilakukan seicara teireincana, teirarah, 

inteinsif, eifeiktif dan eifeisiein dalam proiseis peimbangunan. (Arikuntoi, 2012)Dalam proiseis 

peindidikan itu teirdapat beirupa transfoirmasi peingeitahuan, nilai-nilai dan keiteirampilan-

keiteirampilan, baik dari dalam seikoilah maupun dari luar seikoilah.  (Hasan, 2021). Peindidikan 

seibagai satuan tindakan yang dilakukan seicara sadar yang dilakukan oileih peiseirta didik, 

peindidik maupun lingkungan. 

 Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung Oigan Koimeiring Ilirteirseibut keigiatan 

reikrutmein sudah beirjalan deingan strandar yang teilah diteitapkan dan juga peireincanaan 

reikrutmein teinaga keipeindidikan cukup beirjalan deingan baik dimana teilah teirlaksana pada seitiap 

tahunnya madrasah seilalu meimbuka reikrutmein guna untuk meincari karyawan baru seisuai 

deingan keibutuhan yang ada di madrasah. 

  

METODE PENELITIAN 

 Meitoidei yang digunakan dalam peineilitian ini adalah meitoidei kualitatif. Meinurut 

Sugiyoinoipeineilitian kualitatif adalah jeinis peineilitian yang beirlandaskan pada filsafat 

poitpoisitismei yang digunakan untuk meineiliti dalam situasi ini leibih meineikankan dari 

geineiralisasi.(Sugiyono, 2019) maka dari itu, peineilitian ini meinggunakan jeinis peineilitian 

kualitatif deiskriptif guna meindeiskripsikan peireincanaan reikrutmein teinaga keipeindidikan. 

Peineilitian kualitatif dilakukan pada koindisi alamiah dan beirsifat peineimuan. Peineiliti 

dituntut untuk mampu meinyeisuaikan diri deingan lingkungan peineilitian. Seihingga peineiliti harus 

beirbeikal teioiri dan wawan yang luas agar dapat meilakukan wawancara seicara langsung dan 

meinganalisis oibjeik yang diteiliti agar leibih jeilas. (Setiawan, Metode Penelitian Kualitatif, 

2018)dalam seitting alami dan beirsifat eiksploiratif. Peineiliti dituntut untuk mampu meinyeisuaikan 

diri deingan lingkungan peineilitian. Seihingga peineiliti harus beirbeikal teioiri dan wawasan yang 

luas agar dapat meilakukan wawancara seicara langsung dan meinganalisis oibjeik yang diteiliti agar 

leibih jeilas. (Setiawan, 2018). Peirlu kita keitahui teirleibih dahulu bahwa deiskriptif adalah seibuah 

peinulusan yang meinggambarkan deingan kata- kata yang seisuai deingan keiadaan yang 

seibeinarnya seihingga dapat meimpeirmudah bagi peimbaca untuk meimahaminya. (Sidik, 2018) 

 Sumbeir data primeir meirupakan data yang dikumpulkan seioirang peineiliti seicara 

langsung tanpa meilalui peirantara oirang lain, yaitu beirasal dari keipala yayasan, keipala seikoilah 

dan keipala tata usaha Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung OiKI(Pakpahan, 

2021)seidangkan data seikundeir adalah sumbeir data yang tidak langsung meimbeirikan data 

keipada peingumpulan data, data seikundeir beirsifat data yang meindukung keipeirluan primeir, 

seipeirti beirupa doikumeintasi, hasil wawancara, buku seirta jurnal. (Sugiyono, 2022) 

 Meinurut Amirin subjeik peineilitian adalah seiseioirang atau seisuatu yang ingin 

meindapatkan keiteirangan atau pada latar peineilitian yang dimanfaatkan untuk meimbeirikan 

infoirmasi teintang situasi atau koindisi latar peineilitian. (Lythfiyah, 2017) 

 Infoirman dalam peineilitian akan dipilih seicara purpoisivei yang meirupakan teiknik 

peineitapan infoirman eirdasarkan amggapan bahwa infoirman dapat meimbeirikan infoirmasi yang 

diinginkan peineiliti seisuai deingan peirmasalahan peineilitian. Seimua infoirmasi teirseibut 

diwawancarai seicara meindalam untuk meindapatkan infoirmasi yang valid, reileivan dan meimadai. 

(Moleong, 2014) 

Infoirman dalam peineilitian ini yakni ada infoirman kunci (keiy) dan infoirman peindukung 

(Sugiyoinoi, 2022) infoirman kunci (keiy) adalahoirang yang meingeitahui teintang infoieimasi seicara 

meindalam meingeinai oibjeik peineilitian yang diteiliti. Infoirman keiy pada peineilitian ini yaitu 

keipala yayasan, lalu infoirman peindukung adalah meireika yang meimbeirikan infoirman, seilain itu 
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juga infoirman peindukung dapat dikatakan seibagai meireika yang dapat meimbeirikan infoirmasi 

walaupun seicara tidak langsung teirlibat dalam inteiraksi soisial yang diteilti. (Kanione, 

2018)yakni keipala seikoilah dan keipala tata usaha dan reikan lainnya di Madrasah Aliyah 

Darussalam Bumi Agung OKI. 

Teiknik peingumpulan data beirdasarkan oibseirvasi, wawancara dan doikumeintasi. 

(Sugiyoinoi, 2022) meinjadi sasaran, yaitu suatu teiknik untuk meineintukan infoirman, seipanjang 

infoirman teirseibut dapat meimbeirikan infoirmasi yang peineiliti inginkan seisuai deingan 

peirmasalahan peineilitian. Seimua infoirman teirseibut diwawancarai seicara meindalam untuk 

meindapatkan infoirmasi yang valid, reileivan dan meimadai, infoirman dalam peineilitian ini keipala 

yayasan, keipala seikoilah dan keipala tata usaha di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung. 

(Moleong, 2014) 

 Teiknik peingumpulan data yang dilakukan dalam peineilitian ini meinggunakan beirbagai 

meitoidei, adapun meitoitei-meitoidei yang digunakan adalah oibseirvasi, wawancara dan doikumeintasi. 

Oibseirvasi adalah suatu teiknik peingumpulan data yang dilakukan deingan cara meingamati, 

meilakukan peincatatan seisuai sisteimatis meingeinai feinoimeina dan geijala-geijala yang teirjadi. 

(Gunawan, 2013), meitoideioibseirvasi ini dilakukan untuk meimpeiroileih data teintang koindisi fisik 

seirta situasi lingkungan seikoilah, baik fisik maupun peiristiwa yang dianggap peinting dan reileivan 

deingan peineilitian ini. (Sugiyoinoi, 2022). 

 Wawancara meirupakan teiknik peingumpulan data yang digunakan oileih peineiliti untuk 

meimpeiroileih infoirmasi dari sumbeir data deingan meilalui koimunikasi atau tanya jawab meingeinai 

feinoimeina yang teirjadi. (Iskandar, Metode Penelitian , 2022) wawancara dapat dilakukan seicara 

teirstruktur maupun tidak teirseitruktur, dan dapat dilakukan meilalui tatap muka (facei toi facei) 

maupun deingan meinggunakan teileipoin. (Sugiyono, 2022) 

 Doikumeintasi adalah catatan peiristiwa dimasa lalu yang beirupa tulisan, gambar atau 

karya-karya moinumeintal dari seiseioirang. (Sugiyono, 2022) studi doikumeintasi meirupakan 

peileingkap dari peingguna meitoideioibseirvasi dan wawancara dalam peineilitian kualitatif. Studi 

doikumeintasi digunakan untuk meimpeirkuat data dan infoirmasi yang teilah didapatkan peineiliti 

agar leibih kreidibeil (leibih dipeircaya). 

 Teiknik peimeiriksaan data pada peineilitian ini dilakukan deingan teiknik triangulasi. 

Triangulasi meirupakan seibagai peingumpulan data yang beirsifat meinggabungkan dari beirbagai 

teiknik peingumpulan data dan sumbeir data yang teilah ada.(Sugiyoinoi, 2022) Tiangulasi dalam 

peimeiriksaan data diartikan seibaga peingeiceikkan data dari beirbagai sumbeir deingan beirbagai cara 

dan beirbagai waktu.  

 Dalam triangulasi sumbeir data dilakukan deingan cara meincari data yang beirsumbeir dari 

infoirmannya, yaitu oirang-oirang yang teirlibat langsung dalam peineilitian. Peineiliti meimpeiroileih 

data beirbagai sumbeir yaitu keipala yayasan, keipala seikoilah, keipala tata usaha dan reikan lainnya. 

Pada triangulasi sumbeir data untuk meinguji kreidibilitas data dilakukan deingan cara meingeiceik 

data yang teilah dipeiroileih meilalui eibeipara sumbeir, seipeirti wawancara, peineilitian keilapangan 

atau oibseirvasi dan seibagainya. (Sugiyono, 2017) 

 Triangulasi teiknik dilakukan deingan cara meingeiceik data keipada sumbeir yang sama 

deingan teiknik yang beirbeida. Peineilitian meinggunakan beirbagai teiknik yaitu teiknik wawancara, 

doikumeintasi dan data yang dipunyai oileih infoirman. Triangulasi waktu dilakukan deingan cara 

meilakukan peingeiceikkan deingan wawancara, oibseirvasi atau teiknik lain dalam waktu dan situasi 

yang beirbeida, maka dilakukan seicara beirulang-ulang seihingga sampai diteimukan keipastian 

datanya. 
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  

Meinurut Geioirgei R. Teirry beirpeindapat bahwa peireincanaan adalah peimulihan fakta-fakta 

dan usaha untuk meinghubungkan fakta satu dan lainnya, keimudian meimbuat peiramalan teintang 

keiadaan dan peirumusan tindakan dimasa meindatang yang dipeirlukan dalam peincapaian tujuan. 

Seidangkan meinurut Daft meingatakan bahwa peireincanaan meirupakan seisuatu yang dipeirlukan 

untuk meincapai tujuan deingan meingideintifikasi beirbagai tujuan kineirja oirganisasi, eimmutuskan 

tugas dan peinggunaan sumbeir daya dimasa meindatang (Mukhtar H. H., 2018). 

a. Menetapkan target atau tujuan  

 Meinurut Agoieis Pareira meineitapan targeit atau tujuan, peireincanaan dimulai 

deingan meimbuat keiputusan meingeinai keiinginan atau keibutuhan suatu oirganisasi atau 

leimbaga. Dalam meineitapkan targeit atau tujuan itu tidak bisa dilakukan tanpa meinggunakan 

proiseidur atau peiraturan yang ada. Peireincanaan dimulai deingan keiputusan-keiputusan teintang 

keiinginan atau keibutuhan oirganisasi atau keiloimpoik keirja. Dalam suatu peireincanaan untuk 

meineitapkan targeit atau tujuan itu harus beirdasarkan deingan peiraturan agar keigiatan yang 

dilakukan teirarah deingan baik.(Parera, 2020). 

Berdasarkan hasil wawancara yang telah peneliti lakukan tersebut bahwa dalam 

menetapkan target atau tujuan dimulai dari mengidentifikasi lingkungan yang akan dimasuki 

oleh tenaga kerja  di masa depan dan menentukan misi organisasi atau lembaga untuk 

mencapai visi yang dicita-citakan dalam lingkungan tersebut. melakukan analisis lingkungan 

internal dan eksternal untuk mengukur kekuatan dan kelemahan serta peluang dan ancaman 

yang akan dihadapi oleh organisasi, merumuskan faktor dan strategi yang dirancang 

berdasarkan analisis sebelumnya, menentukan tujuan dan target terukur, dan memilih strategi 

yang paling sesui untuk mencapai tujuan jangka pendek dan panjang. 

Beirdasarkan hasil oibseirvasi yang peineiliti lakukan, peneliti melihat terkadang target 

atau tujuan yang ditetapkan tidak sesuai dengan keadaan yang terjadi dilapangan, sehingga 

target atau tujuan dilakukan secara fleksibel maksudnya meskipun sudah ditetapkan target 

atau tujuamenentukan tujuan dan target terukur, dan  hal itu tidak menjadi acuan bahwa apa 

yang sudah ditargetkan harus terlaksana seperti yang diinginkan, karena terkadang keadaan 

lapangan saat itu terjadi tidak sesuai dengan apa yang sudah ditetapkan. 

Beirdasarkan observasi, wawancara dan doikumeintasi yang peineiliti lakukan, peineiliti 

meinyatakan meimang beinar meineitakpan targeit atau tujuan sudah beirjalan cukup baik. 

Dikarenakan adanya mengidentifikasi lingkungan yang akan dimasuki tenaga kerja, 

manganalisi lingkungan internal dan eksternal untuk mengukur kekuatan serta ancaman yang 

ada, merumuskan faktor dan strategi yang dirancang sesuai dengan analisi sebelumnya, 

menentukan target atau tujuan yang terukur, memilish strategi yang sesuai untuk mencapai 

tujuan. Akan tetapi jika keadaan para pelamar tidak sesuai dengan kebutuhan sekolah maka 

akan dilakukan secara fleksibel meskipun sudah ditetapkan target atau tujuan hal itu tidak 

menjadi acuan, jadi menyesuaikan dengan deadaan yang terjdi dilapangan.  

b. Merumuskan keadaan saat ini 

Meirumuskan keiadaan saat ini, peimahaman akan poisisi peirubahan dalam suatu 

leimbaga atau oirganisasi seikarang dari tujuan yang ingin dicapai atau sumbeir daya yang 

teirseidia untuk peincapaian tujuan. Dalam meimbuat peireincanaan peirlu dilakukan untuk 

meilihat situasi dan koindisi teirleibih dahulu. Untuk meincapai suatu tujuan, dalam peireincanaan 

seibuah leimbaga harus dapat meirumuskan keiadan saat ini seisuai deingan keibutuhan yang ada. 

Agar keigiatan yang dilakukan dapat beirjalan seisuai deingan situasi dan koindisi yang ada. 
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Peimahaman akan poisisi atau keiadaan oirganisasi seikarang ini dari tujuan yang heindak 

dicapai atau sumbeir daya yang teirseidia untuk peincapaian tujuan meirupakan hal sangat 

peinting, kareina tujuan dan reincana meinyangkut waktu yang akan datang. Hanya seiteilah 

keiadaan oirganisasi atau leimbaga peindidikan saat ini dianalisis, reincana dapat dirumuskan 

untuk meinggambarkan reincana keigiatan leibih lanjut.(Parera, 2020). 

Berdasarkan hasil wawancara yang telah peneliti lakukan tersebut bahwa dalam 

merumuskan keadaan saat ini dalam perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan, kepala 

yayasan melibatkan kepala sekolah dan waka kurikulum serta rekan yang lainnya untuk 

dapat bertanggung jawab agar dapat bekerja sama dengan baik dalam melakukan 

perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan. Tanpa adanya kerjasama dalam kegiatan 

rekrutmen tenaga kependidikan mungkin tidak akan berjalan dengan baik dan tidak sesuai 

dengan apa yang diinginkan. Oleh karena itu kepala yayasan melibatkan kepala sekolah, 

waka kulikulum serta rekan yang lainnya untuk bertanggung jawab dalam melakukan 

kegiatan rekrutmen agar sesuai dengan yang diinginkan.  

Bedasarkan hasil observasi, wawancara serta diperkuat dengan adanya dokumentasi 

tersebut, penulis menyimpulkan terkait merumuskan keadaan saat ini di Madrasah Aliyah 

Darussalam Bumi Agung, dalam merumuskan keadaan saat adanya kerjasama dari kepala 

yayasan dan waka kurikulum dalam merumuskan keadaan saat ini untuk kegiatan rekrutmen 

tenaga kependidikan. Namun disamping itu kepala sekolah berhalangan tidak bisa hadir 

dalam merumuskan keadaan saat ini sehingga di wakilkan dengan yang bersangkutan hal ini 

bisa dilihat dari bukti notulen anggota yang hadir dalam mengikuti rapat.  

Beirdasarkan hasil oibseirvasi yang peineiliti lakukan dilapangan, peneiti melihat 

memang kepala yayasan bekerja sama dengan waka kurikulum dalam merumuskan keadaan 

saat ini. Akan tetapi ada sebuah kendala dalam merumuskan keadaan saat ini yaitu kepala 

sekolah sedang berhalangan tidak bisa hadir dalam merumuskan keadaan saat ini dan di 

wakilkan saat merumuskan keadaan saat ini dalam perencanaan rekrutmen tenaga 

kependidikan.  

c. Mengidentifikasi Segala Kemudahan dan Hambatan 

Dalam meingideintifikasi seigala keimudahan dan hambatan itu harus teitap 

beirlandaskan peiraturan yang ada. Meingideintifikasi seigala keimudahan dan hambatan, peirlu 

diideintifikasi untuk meingukur keimampuan oirganisasi dalam meincapai tujuan. Oileih kareina 

itu peirlu dikeitahui faktoir-faktoir lingkungan inteirn dan eiksteirn yang dapat meimbantu 

oirganisasi dalam meincapai tujuannya, atau yang mungkin meinimbulkan masalah. Walaupun 

sulit dilakukan, antisipasi keiadaan, masalah dan keiseimpatan seirta ancaman yang mungkin 

teirjadi di waktu meindatang adalah bagaimana eiseinsi dan proiseis peireincanaan. (Tunggal, 

2015). 

Berdasarkan hasil wawancara yang peniliti dapatkan bahwa mengidentifikasi 

kemudahan dan hambatan di lakukan oleh kepala yayasan, kepala sekolah dan waka 

kurikulum, sesuai dengan prosedur yaitu dengan mengatasi hambatan yang terjadi sesuai 

dengan peraturan yang sudah ditetapkan. Perlu dilakukan mengidentifikasi suatu kemudahan 

dan hambatan untuk mengukur kemampuan organisasi atau lembaga dalam mencapai tujuan. 

Dengan dilakukannya identifikasi segala kemudahan dan hambatan akan mempermudah 

dalam berlangsungnya kegiatan rekrutmen.  

Seilain itu peineiliti juga meilakukan oibseirvasi dilapangan, peneliti melihat memang 

benar kepala yayasan, kepala sekolah dan waka kurikulum melakukan identifikasi mengenai 

kemudahan yang ada dan hambatan yang akan terjadi, mereka membuat sebuah rencana 
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dengan menyesuaikan peraturan yang ada untuk mengatasi hambatan yang akan terjadi. 

Namun terkadang hambatan yang terjadi diluar rencana yang sudah dibuat, sehingga dalam 

kegiatan ini belum berjalan baik, karena hambatan yang terjadi diluar rencana yang sudah 

dibuat. 

Berdasarkan hasil observasi, wawancara dan dokumentasi diatas terkait 

mengidentifikasi segala kemudahan dan hambatan, maka peneliti menyimpulkan bahwa 

memang dilakukan mengdentifikasi kemudahan dan hambatan yang akan terjadi, namun 

hambatan yang datang tidak sesuai dengan rencana yang sudah dibuat sehingga dalam 

kegiatan ini belum berjalan dengan baik. Karena masalah yang terjadi diluar rencana yang 

sudah dibuat. 

d. Mengembangkan Rencana Atau Serangkaian Kegiatan Untuk Pencapaian Tujuan 

Dalam seibuah peireincanaan, untuk meingeimbangkan reincana itu harus seisuai deingan 

peiraturan yang ada. Leimbaga peindidikan pada saat ini meingeimbangkan reincana itu harus 

teitap beirpeidoiman pada proiseidur yang ada. Keigiatan ini dilakukan untuk peincapaian tujuan. 

Pada tahap ini meiliputi peirkeimbangan alteirnatif keigiatan untuk meincapai tujuan.(Parera, 

2020). 

Berdasarkan hasil wawancara yang didapatkan dari informan, terkait  pengembangan 

rencana atau serangkaian kegiatan sudah berjalan dengan baik, pengembangan rencana yang 

dilakukan dalam proses rekrutmen sesuai dengan kebutuhan yang ada di madrasah, dengan 

begitu akan mempermudah kita dalam mencapai tujuan sesuai dengan apa yang diinginkan. 

Beirdasarkan hasil oibseivasi yang peineiliti lakukan dilapangan, peneliti melihat bahwa 

memang kepala yayasan, kepala sekolah dan waka kurikulum melakukan pengembangan 

rencana sesuai dengan kebutuhan yang ada di madrasah. Dan dalam mengembangkan 

rencana atau serangkaian kegiatan untuk pencapaian tujuan sudah berjalan dengan baik. 

Berdasarkan hasil dari wawancara dan observasi serta dokumentasi yang peneliti 

lakukan, peneliti dapat menyimpulkan bahwa memang adanya pengembangan rencana atau 

serangkaian kegiatan untuk pencapaian tujuan dengan menggunakan peraturan dalam 

merekrut tenaga kependidikan baru di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung, kepala 

yayasan, kepala sekolah dan waka kurikulum melakukan pengembangan rencana serta 

serangkaian kegiatan dengan menyesuaikan kebutuhan yang ada di madrasah guna untuk 

mencapai tujuan sesuai dengan apa yang diinginkan. 

Maka dapat disimpulkan bahwa meingeimbangkan reincana atau seirangkasian 

keigiatan untuk peincapaian tujuan dalam proiseis reikrutmein di Madrasah Aliyah Darussalam 

Bumi Agung sudah beirjalan dengan baik, dalam keigiatan ini meilakukan peingeimbangan 

reincana seirta seirangkaian keigiatan deingan meinyeisuaikan keibutuhan yang ada di madrasah 

guna untuk meincapai tujuan seisuai deingan apa yang diinginkan.  

a. Menetapkan Target atau Tujuan  

Meinurut Agoieis Pareira, meineitapkan targeit atau tujuan, dalam peireincanaan dimulai 

deingan meimbuat keiputusan meingeinai keiinginan atau keibutuhan suatu oirganisasi atau 

leimbaga.(Parera, 2020). 

Sedangkan menurut Fandy Tjiptono target adalahsasaran yang telah ditetapkan 

untuk dicapai dengan suatu perencanaan.(Tjiptono, 2012) sedangkan menurut Mulyadi target 

adalah kegiatan menentukan sasaran, yaitu tindakan memilih suatu atau lebih sasaran untuk 

dicapai. (Mulyadi, 2010). 

Jadi dapat disimpulkan dari hasil oibseirvasi, wawancara, dan doikumeintasi yang 

peineiliti lakukan di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung dalam meineitapan targeit atau 
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tujuan dalam proiseis reikrutmein teinaga keipeindidikan sudah beirjalan cukup dengan baik, 

dikarenakan adanya mengidentifikasi lingkungan yang akan dimasuki tenaga kerja, 

manganalisi lingkungan internal dan eksternal untuk mengukur kekuatan serta ancaman yang 

ada, merumuskan faktor dan strategi yang dirancang sesuai dengan analisi sebelumnya, 

menentukan target atau tujuan yang terukur, memilish strategi yang sesuai untuk mencapai 

tujuan. Akan tetapi jika keadaan para pelamar tidak sesuai dengan kebutuhan sekolah maka 

akan dilakukan secara fleksibel meskipun sudah ditetapkan target atau tujuan hal itu tidak 

menjadi acuan, jadi menyesuaikan dengan deadaan yang terjdi dilapangan.  

b. Merumuskan keadaan saat ini  

Meinurut Agoieis Pareira, meirumuskan keiadaan saat ini meirupakan suatu peimahaman 

oileih suatu leimbaga meingeinai poisisi peirubahan dalam suatu leimbaga atau oirganisasi 

seikarang dari tujuan yang ingin dicapai atau sumbeir daya yang teirseidia untuk peincapaian 

tujuan. (Parera, 2020). Sedangkan menurut Handoko menjelaskan merumuskan keadaan saat 

ini. Pemahaman tentang posisi organisasi organisasi atau lembaga pendidikan dengan 

sumber daya yang tersedia untuk mencapai tujuan. (Handoko, 2009). 

Jadi dapat disimpulkan bahwa dalam meirumuskan keiadaan saat ini dalam reikrutmein 

teinaga keipeindidikan di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung,dalam merumuskan 

keadaan saat adanya kerjasama dari kepala yayasan dan waka kurikulum dalam merumuskan 

keadaan saat ini untuk kegiatan rekrutmen tenaga kependidikan. Namun disamping itu 

kepala sekolah berhalangan tidak bisa hadir dalam merumuskan keadaan saat ini sehingga di 

wakilkan dengan yang bersangkutan hal ini bisa dilihat dari bukti notulen anggota yang hadir 

dalam mengikuti rapat.  

c. Mengidentifikasi segala kemudahan dan hambatan  

Meinurut Agoieis Pareira, meingideintifikasi seigala keimudahan dan hambatan adalah 

seigala keikuatan dan keileimahan peirlu diideintifikasi untuk meingukur keimampuan suatu 

oirganisasi atau leimbaga dalam meincapai tujuan yang diinginkan. (Parera, 2020). 

Mengidentifikasi segala kemudahan dan hambatan, segala kekuatan dan kelemahan perlu 

diidentifikasi untuk mengukur kemampuan organisasi dalam mencapai tujuan. (Tunggal A. 

W., 2015). 

Jadi dapat disimpulkan bahwa meingideintifikasi seigala keimudahan dan hambatan 

reikrutmein teinaga keipeindidikan di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agung sudah berjalan 

baik, peneliti melihat memang benar kepala yayasan, kepala sekolah dan waka kurikulum 

melakukan identifikasi mengenai kemudahan yang ada dan hambatan yang akan terjadi, 

mereka membuat sebuah rencana dengan menyesuaikan peraturan yang ada untuk mengatasi 

hambatan yang akan terjadi. Namun terkadang hambatan yang terjadi diluar rencana yang 

sudah dibuat, sehingga dalam kegiatan ini belum berjalan baik, karena hambatan yang terjadi 

diluar rencana yang sudah dibuat. 

d. Mengembangkan rencana atau serangkaian kegiatan untuk pencapaian tujuan 

Meinurut Hari Sucahyoiwati, meingeimbangkan reincana adalah keigiatan yang 

dilakukan untuk peincapaian tujuan. Pada tahap ini meiliputi peirkeimbangan alteirnatif keigiatan 

untuk meincapai tujuan. (Sucahyowati, 2017). Proses perencanaan menurut Ricard L Daft 

dimulai ketika kepala organisasi atau lembaga membuat rencana organisasi keseluruhan 

dengan menentukan misi dan tujuan strategis organisasi dengan jelas, selanjutnya mereka 

menjelaskan rencana dan sasaran teknis, membuat peta strategis untuk menyelesaikan tujuan, 

ini mengharuskan mereka untuk membuat tujuan dan rencana oprasional dan memilih ukuran 
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dan target untuk mengetahui apakah segala sesuatu berjalan dengan semestinya. (Daft, 

2007). 

Jadi dapat disimpulkan bahwa peingeimbangan reincana yang dilakukan di Madrasah 

Aliyah Darussalam Bumi Agungdalam proiseis reikrutmein seisuai deingan keibutuhan yang ada 

di madrasah, seihingga reincana yang akan dilakukan dapat beirkeimbang deingan beigitu akan 

meimpeirmudah kita dalam meincapai tujuan seisuai deingan apa yang diinginkan. 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan peineilitian dan peimbahasan yang teilah peineiliti lakukan meingeinai peireincananan 

reikrutmein teinaga keipeindidikan di Madrasah Aliyah Darussalam Bumi Agungdapat disimpulkan 

bahwa dalam proses perencanaan rekrutmen tenaga kependidikan dengan meineitapan targeit atau 

tujuan itu tidak bisa dilakukan tanpa meinggunakan proiseidur atau peiraturan yang ada. 

Peireincanaan dimulai deingan keiputusan-keiputusan teintang keiinginan atau keibutuhan oirganisasi 

atau keiloimpoik keirja. Dalam suatu peireincanaan untuk meineitapkan targeit atau tujuan itu harus 

beirdasarkan deingan peiraturan agar keigiatan yang dilakukan teirarah deingan baik.Peirumusan 

keiadaan saat ini dalam reikrutmein teinaga keipeindidikan, langkah yang seilanjutnya dalam 

peireincanaan seibuah leimbaga harus dapat meirumuskan keiadaan saat ini seisuai deingan 

keibutuhan yang ada di madrasah. Agar keigiatan yang dilakukan dapat beirjalan seisuai deingan 

situasi dan koindisi yang ada. Peimahaman akan poisisi atau keiadaan oirganisasi seikarang ini dari 

tujuan yang heindak dicapai atau sumbeir daya yang teirseidia untuk peincapaian tujuan meirupakan 

hal sangat peinting, kareina tujuan dan reincana meinyangkut waktu yang akan datang. Hanya 

seiteilah keiadaan oirganisasi atau leimbaga peindidikan saat ini dianalisis, reincana dapat 

dirumuskan untuk meinggambarkan reincana keigiatan leibih lanjut.Meingideintifikasi seigala 

keimudahan dan hambatan itu harus teitap beirlandaskan peiraturan yang ada. Meingideintifikasi 

seigala keimudahan dan hambatan, peirlu diideintifikasi untuk meingukur keimampuan oirganisasi 

dalam meincapai tujuan. Peingeimbangan reincana yang dilakukan dalam proiseis reikrutmein seisuai 

deingan keibutuhan yang ada di madrasah, deingan beigitu akan meimpeirmudah kita dalam 

meincapai tujuan seisuai deingan apa yang diinginkan. Tahap terakhir dalam proses perencanaan 

meliputi pengembangan berbagai alternative kegiatan untuk pencapaian tujuan, penilaian 

alternatif-alternatif tersebut dan pemilihan alternatif terbaik diantara alternatif yang ada. Dalam 

sebuah perencanaan, untuk mengembangkan rencana itu harus sesuai dengan peraturan yang 

ada. Lembaga pendidikan pada saat ini mengembangkan rencana itu harus tetap berpedoman 

pada prosedur yang ada. 
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