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Abstract: This service activity aims to improve the leadership competence of
principals and teachers in learning organizations as an effort to realize the
quality of education at Mekar Arum Foundation. This Community Service
method uses counseling in the form of webinars. The target of this service is the
principal, teachers and staff of Mekar Arum Bandung Kindergarten, Junior High
School, and Senior High School. The evaluation instrument of this activity uses
guestionnaires and interviews which are then analyzed descriptively, the results
of this service show that school principals have the competence to design,
organize, direct, and coordinate staff within the context of learning organizations.
Principals can design effective learning strategies, inspire staff, and create a
positive learning climate in the school. Through a learning organization
approach, it can make a significant contribution in improving the quality of
education at Mekar Arum Foundation.

Abstrak: Kegiatan pengabdian ini bertujuan untuk meningkatan kompetensi
kepemimpinan kepala sekolah dan guru dalam organisasi pembelgjaran sebagai
upaya mewujudkan kualitas pendidikan di Yayasan Mekar Arum. Metode
Pengabdian ini menggunakan penyuluhan dengan bentuk webinar. Sasaran
pengabdian ini kepala sekolah, guru dan staf TK, SMP, SMA Mekar Arum
Bandung. Instrumen evaluasi kegiatan ini mengunakan angket dan wawancara
yang selanjutnya dianalisis secara deskriptif. Hasil pengabdian ini menunjukan
bahwa kepala sekolah memiliki kompetensi untuk merancang, mengorganisir,
mengarahkan, dan mengkoordinasikan staf di dalam konteks organisas
pembelgjaran. Kepala sekolah dapat merancang strategi pembelgjaran yang
efektif, menginspiras staf, dan menciptakan iklim pembelajaran yang positif di
sekolah. Melalui pendekatan organisasi pembelgjaran, dapat memberikan
sumbangan yang signifikan dalam meningkatkan kualitas pendidikan di Y ayasan
Mekar Arum.
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(OROIN

Sumber daya manusia yang berkualitas merupakan komponen penting dalam

memajukan suatu bangsa (Tyas & Ikhsani, 2015). Kendati demikian maka dibutuhkan upaya
untuk meningkatkan SDM bangsa Indonesia yaitu dengan cara meningkatkan kualitas
pendidikan. Kualitas pendidikan di Indonesia dapat berkualitas jika SDM sekolah berkualitas
seperti kepala sekolah kompeten, tenaga pendidik yang profesional dan tenaga kependidikan
yang militan. Kepala sekolah, guru dan tenaga kependidikan yang profesional akan
mendorong peningkatan mutu pendidikan (Fahmi et al., 2018). Pendidikan memiliki peran
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yang besar dalam penyediaan sumber daya manusia yang berkualitas dan berdaya saing
tinggi. Proses pengembangan kualitas sumber daya manusia merupakan salah satu bentuk
perubahan sosial(Firdaus & Erihadiana, 2022). Pendidikan yang berkualitas akan melahirkan
kualitas sumber daya manusia yang mumpuni dan berdaya saing. Oleh karena itu kepala
sekolah dan para guru dituntut bertanggung jawab terhadap kualitas proses dan hasil belgar
guna meningkatkan mutu pendidikan secara nasional (Fitrah, 2017).

Kepala Sekolah sebagai Leader dituntut memiliki kemampuan untuk mempengaruhi
dan menggerakkan semua personil sekolah agar dapat melakukan tugas secara efektif (Agung
et a., 2021). Peningkatan kompetensi kepemimpinan kepala sekolah menjadi krusial dalam
upaya meningkatkan kualitas pendidikan di sekolah. Kompetensi kepemimpinan kepala
sekolah meliputi kemampuan dalam mengambil keputusan yang tepat, mengelola sumber
daya manusia, membangun kerjasama tim, dan merumuskan visi dan misi yang jelas. Kepala
sekolah yang efektif dalam kepemimpinannya dapat menciptakan dan mempromosikan
budaya pembelgjaran di seluruh sekolah. Mereka mengedepankan nilai-nilai pembelgaran
yang melibatkan seluruh anggota sekolah dalam proses pembel ajaran dan pengembangan diri.
Kepala sekolah yang mendorong budaya pembelgjaran menginspiras staf, siswa, dan orang
tua untuk terus belgjar, berkolaborasi, dan meningkatkan diri secara berkelanjutan.

Organisasi pembelgaran merupakan pendekatan yang penting dalam meningkatkan
kepemimpinan kepala sekolah. Pendekatan ini melibatkan pengembangan sistem dan budaya
belgjar yang melibatkan semua anggota sekolah, termasuk guru, staf, siswa, dan orang tua.
Pendidikan saat ini menghadapi tantangan yang terus berkembang, seperti kemajuan
teknologi, globalisasi, dan kebutuhan akan keterampilan 21% century. Organisas
pembelgaran memungkinkan kepala sekolah untuk beradaptasi dengan perubahan ini dan
mengembangkan strategi dan inovasi yang diperlukan untuk menghadapinya. Kepemimpinan
yang kuat melalui organisasi pembelgaran dapat membantu sekolah mengatasi tantangan ini
dan memberikan pendidikan yang relevan dan berkualitas(Maguni, 2014).

Menurut (Gunter, 2001) praktek kepala sekolah dalam memimpin dapat menggunakan
banyak pendekatan, secara historis pendekatan tersebut dikelompokan menjadi empat
kategori, pendekatan yang pertama adalah pendekatan sifat, yang kedua adalah pendekatan
perilaku, pendekatan ketiga adalah pendekatan kontingensi sedangkan yang terakhir adalah
pendekatan. (Mataputun, 2018, p. 105) mengemukakan bahwa ada beberapa faktor yang
dapat mempengaruhi kepala sekolah dalam mewujudkan suasana akademis dan iklim sekolah
yang kondusif. Faktor internal adalah menjalin hubungan diantara masyarakat sekolah itu
sendiri, hubungan pimpinan dan staff, staff dengan staffmaupun antara staf dalam organisasi
pada lintas bidang atau unit.

Senada dengan pendapat (Mulyasa, 2013, p. 103) bahwa iklim sekolah yang kondusif
tentu sgja tidak akan terjadi secara otomatis, sedikitnya diperlukan dua syarat mendasar,
yakni sikap positif terhadap pemaruan bagi semua komponen dan adanya sumber daya yang
diperlukan untuk mengdakan pembaruan. Faktor lain yang memepengaruhi kondisi akademik
dan nuansa sekolah juga dikemukakan oleh (Susanto, 2016) yaitu faktor manger atau
stakeholder, faktor tingkah laku kelompok kerja, dan faktor eksterna organisasi. Khusus
untuk faktor managjer atau pimpinan, Susanto menjelaskan bahwa setiap apa kebijakan yang
diambil oleh seorang pemimpin akan memiliki dampak terhadap nuansa sekolah dan iklim
sekolah. Kebijakan tersebut dapat meliputi kebijakan aturan, kebijakan prosedur, kebijakan
tindakan, kebijakan prosedur, kebijakan pendanaan, kebijakan personalia, kebijakan distribusi
imbalan. Selain kebijakan hal yang berdampak kepada iklim sekolah adalah gaya komunikasi
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untuk memotivasi bawahan, semangat dalam bekerja, disiplin dalam waktu, perhatian kepada
bawahan dan kesg ahteraan karyawannya.

Memahami dengan jelas peran kepemimpinan kepala sekolah dalam merancang,
mengorganisir, mengarahkan, dan mengkoordinasikan staf adalah fondasi yang dapat
digunakan untuk meningkatkan kinerja kepala sekolah dan guru dalam melaksanakan proses
pembelgaran. Untuk meningkatkan kualitas pendidikan, diperlukan komitmen bak dari
kepala sekolah maupun anggota sekolah lainnya. Partisipasi seluruh warga sekolah dalam
berkomitmen untuk meningkatkan mutu pendidikan di sekolah sangat penting. Peran kepala
sekolah dalam memperbaiki mutu pendidikan di sekolah memiliki peranan yang sangat
signifikan.

Salah satu metode yang dapat digunakan untuk meningkatkan kompetens
kepemimpinan kepala sekolah adalah melalui Webinar peningkatan kepemimpinan kepala
sekolah dalam organisas pembelgjaran. Webinar kepemimpinan dalam organisasi
pembelgaran merupakan kegiatan interaktif yang melibatkan kepala sekolah, guru dan
seluruh staf dalam rangka merumuskan strategi, mengembangkan pengetahuan dan
keterampilan, serta membangun kapasitas kolektif dalam meningkatkan kualitas
pembelgjaran di sekolah.

Tujuan pengabdian ini difokuskan pada peningkatan kompetensi kepemimpinan
kepala sekolah melalui Webinar peningkatan kepemimpinan dalam organisasi pembelgjaran
di Yayasan Mekar Arum. Y ayasan Mekar Arum merupakan sebuah yayasan yang bergerak di
bidang pendidikan, terdiri dari TK Mekar Arum, SMP Mekar Arum dan SMA Mekar Arum.
Setiap satuan pendidikan yang bernaung pada Y ayasan Mekar Arum memiliki potensi yang
besar untuk meningkatkan kualitas pendidikan melaui pengembangan kompetensi
kepemimpinan kepala sekolah.

Melalui pengabdian ini, diharapkan dapat memberikan pemahaman yang lebih baik
untuk melaksanakan peran fungs dari setiap elemen di sekolah sebagal upaya untuk
meningkatkan kualitas pendidikan. Hasil pengabdian ini diharapkan dapat menjadi dasar bagi
pengembangan strategi dan program pelatihan yang lebih efektif dalam meningkatkan
kompetensi kepemimpinan kepala sekolah di TK, SMP, dan SMA Mekar Arum maupun
sekolah-sekolah lainnya.

Kegitan pengabdian berbasis webinar yang berkaitan dengan peningkatan kualitas
pendidikan sudah pernah dilakukan diantaranya oleh; Pertama, (Waruwu et a., 2022) Hasll
pengabdiannya disimpulkan dapat meningkatkan pemahaman dan pengetahuan dalam upaya
mengimplementasikan program baru yaitu sekolah penggerak. Kedua, (Nurhattati et al.,
2021) Hasil pengabdiannya dissmpulkan upaya untuk membangun organisasi Madarsah
Ibtididaiyan Swasta dapat dilakukan dengan melaksanakan kegiatan workshop dan seminar
yang Membangun Organisasi Pembelgjar dan Perilaku berbagi Pengetahuan di Madrasah
Ibtidaiyah (M1) Kecamatan Klari. Pada pengabdian tersebut meskipun membahas tentang
peningkatan kualitas pendidikan melalui webinar, namun fokus bahasannya berbeda.
Pertama, dari sisi substansi kajian, sebab sebagian besarnya membahas tentang kepala
sekolah dan organisasi pembelgaran, namun tidak dikembangkan berdasarkan kajian strategi
kepemimpinan organisasi. Sehingga menjadi novelty dalam pengabdian ini.

M etode Pengabdian

Dalam pelaksanaan pengabdian ini peneliti menggunakan metode penyuluhan dalam
bentuk webinar yang dilaksankan di Yayasan Mekar Arum Cileunyi Kabupaten Bandung.
Sasaran dalam kegiatan ini adalah kepala sekolah, guru dan staf sekolah dari TK, SMP, SMA
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Mekar Arum. Pada pelaksaannya ada beberapa tahapan yang dilakukan oleh tim pengabdi
diataranya adalah;
Perencanaan Kegiatan

Dalam perencanaan ini, tim pengabdi menentukan tujuan spesifik kegiatan webinar
ini, merencanakan konten, metode penyampaian dan materi yang relevan yang akan dibahas.
Kegiatan perencaan didahuli dengan observasi dan penyampaian tujuan pelaksanaan webinar
sebagal salah satu kegiatan Pengabdian kepada Masayarakat dari mahasiswa S3 Sekolah
Pasacasarjana Uninus kepada beberapa pihak sekolah di yayasan Pendidikan dan Kebudayaan
Mekar Arum. Berikut adalah dokumentasi kegiatan observasi dan perencanaan Webinar

Gambar 1. Kegiatan observasi di SMP Mekar Arum
Menyusun Bahan dan Materi pendukung
Pada tahapan ini tim pengabdi menyiapkan materi yang akan disampaikan dalam webinar,
seperti presentasi, contoh kasus, studi literatur, atau video pendukung yang akan digunakan
selama webinar, materi presentasi, serta perlengkapan pendukung lainnya.
Promos dan Pendaftaran
Promosi webinar melalui Grup Whatsapp, media sosial, dan undangan pihak yayasan kepada
seluruh warga sekolah yang bernaung di bawah Yayasan Mekar Arum. Pendaftaran dibuka
bagi peserta yang berminat mengikuti webinar dengan mengumpulkan informas yang
diperlukan melaui link Google Form: https:/bit.ly/webinarMekarArum

@

WEBIMAR

STRATEGI HKEPFEMIMPIMAN ORCAMNISASI PEMBELAJIARAN
DALARM MEMNINCHATH AR MLUUOALITAS P08 DFED AN

Gambar 2. Promos K egiatan webinar
Pengaturan Teknis
Memastikan infrastruktur teknis untuk webinar, menentukan platform webinar yang akan
digunakan menggunakan aplikasi Zoom dengan link:
https.//telkomsel.zoom.us/|/92271280256?pwd=RmlaTkNOWjcxdEEZRUIOM E1QV ThM Zz0
9 (ID Rapat: 922 7128 0256 Passcode: mekararum), audio, video, dan koneksi internet yang
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stabil. Ujicoba sistem sebelum webinar dimulai untuk memastikan semuanya berjalan dengan
baik.

Target Webinar ini adalah meningkatkan pemahaman dan penerapan kompetensi
kepemimpinan kepala sekolah di Yayasan Mekar Arum. Adapun indikator keberhasilan
kegiatan Pengabdian kepada Masyarakat yang dilaksanakan melalui webinar ini antara lain:
jumlah peserta, keterlibatan peserta, evaluas peserta, dan kemitraan atau kolaborasi dengan
pihak yayasan Mekar Arum. Pada tahapan akhir dilakukan evaluasi menggunakan survey
dengan bentuk angket dan juga wawancara kepada peserta kegiatan yang selanjutnya
dianalisis oleh tim pengabdian.

Hasil Pengabdian dan Pembahasan

Webinar Strategi kepemimpinan Organisasi Pembelgjaran dalam Meningkatkan
Kualitas Pendidikan dilaksanakan selama tiga bulan dari bulan april sampai bulan juni.
Kegiatan ini dimulai dari perencanaan pelaksanaan dan evaluasi/pelaporan. Kegiatan ini
diikuti oleh 58 orang yang terdiri dari kepala sekolah, guru dan staff TK, SMP SMA Mekar
Arum. Pada tahap pelaksanaan kegatan pengabdian, narasumber atau pemateri kegiatan ini
disampaikan oleh 3 pemateri dengan sub tema yang berbeda yaitu; pertama materi Hal yang
harus Diperhatikan Seorang Pemimpin dalam Mengambil Keputusan disampaikan oleh Santy
Chrigtinawati, S.S., M.Hum.,CPSP. Kedua, materi peran kepemimpinan dalam membangun
organisas pembelgaran disampaikan oleh Efrizal Fikri Yusmansyah, ST., MT. Ketiga,
materi kepemimpinan Efektif melalui Kompetenss Komunikasi disampaikan oleh lim
Karimah, M.Pd. Dalam kegiatan webinar ini dibuka secara resmi oleh ketua Y ayasan Mekar
Arum dan dilanjutkan penyampain keynote speaker oleh Belina Anggia Gustami, S.I.Kom.,
M.Pd selaku sekeretaris Yayasan Mekar Arum. Setelah proses penyampaian materi,
narasumber memberikan kesempatan kepada peserta webinar untuk mengajukan beberapa
pertanyaan dalam forum diskusi guna mengukur pemahaman pengetahun peserta webinar.
Peserta webinar sangat antusias mengajukan pertanyaan dalam forum diskus diantara
pertanyaan yang digjukan adalah bagaimana peran dan fungsi pemimpin dalam organisasi
pembelgjaran. Untuk mengidentifikasi peran pemimpin dalam organisasi pembelagjaran harus
disadari bahwa organisasi pembelgjaran menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan bersama
untuk memaksimalkan sumber daya yang dimiliki dan mengembangkan kemampuan
kepemimpinan pada diri setigp orang. Pemimpin bertanggung jawab membangun organisasi
yang memungkinkan setiap orang mengembangkan kemampuannya memahami kompleksitas
dan vis serta memperbaiki model mental. Singakatnya pemimpin bertanggung jawab atas
terjadinya proses pembelgaran dalam organisasi. Dengan demikian, pemimpin berfungsi
lebih sebagal perancang, guru, dan pelayan. Merujuk pendapat (Senge, 1997) terkait
kepemimpinan dengan menggunakan pendekatan social dapat dikemukakan bahwa peran
pemimpin dalam organisasi pembelgjaran adatiga, yaitu;

1) Peran guru. Tanggung jawab seorang guru adalah bukan hanya sebatas
mentrasformasikan pengetahuan sga akan tetapi sekaligus sebaga pembimbing,
penasihat bagi semua anggota organisasi sekolah, guru juga harus memberikan contoh
yang baik dalam berperilaku sehari-hari.

2) Peran desainer. Yaitu dengan menjadi arsitek perubahan iklim di sekolah dengan
memasukan teknologi ke dalam system sekolah untuk kemajuan.

3) Peran pelayan. Pemimpin harus dapat melayani semua anggota organisasi dengan
memfasilitasi kebutuhannya demi tercapainya kemajuan dalam suatu organisasi.
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Menurut (Andriani, 2015) Strategi kepemimpinan kepala sekolah yang mungkin
diterapkan dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan dan mewujudkan sekolah efektif
yaitu: bartering, building, binding, dan bonding. Setiap pemimpin dalam organisasi memiliki
karakter dan kepribadian yang tidak sama, yang masing-masing berdampak pada kinerja
pegawai. Seberapa besar pengaruh karakter dan kepribadian pimpinan dalam meningkatkan
kinerja pegawal sangat tergantung pada seberapa besar pula pimpinan bisa bertindak dan
berperilaku yang dapat memotivasi pegawai untuk selalu meningkatkan kinerja. Menurut
(Suwarno & Bramantyo, 2019) Perilaku dan tindakan sosial tersebut adalah, nilai-nilai,
norma, etika, kebebasan, pemberian kepercayaan, pengawasan, siap menerima kritik, saran
yang bersifat membangun, tegas dan menghormati kreativitas, inovasi dan motivasi.

i i o

P [ T I £ e L
Gambar 3. Pelaksanaan Webinar Strategi Kepemimpinan Organisas Pembelajaran
Untuk Meningkatkan Kualitas Pendidikan

Pada akhir kegiatan dilakukan evaluasi peserta melalui survei kepada peserta untuk
mengukur kepuasan mereka terhadap konten, penyampaian, dan manfaat yang diperoleh dari
webinar. Hasil evaluasi ini digunakan untuk memperbaiki webinar di masa mendatang.
Berikut ini adalah hasil survei kepada sejumlah 58 responden yang telah menjawab kuesioner
dengan beberapa pernyataan yang berkaitan dengan tingkat kepuasan kegiatan Webinar
Kepemimpinan.

W o - O

SURVEI KEPUASAN PESERTA WERINAR
KEFEMIMPINAN

| &

Gambar 4. Form Survei tingkat kepuasan peserta Webinar
Merujuk pada tahapan evaluasi diperoleh data yang menunjukan peserta webinar telah
memahami secara konsep strategi  kepemimpinan organisas pembelgaran  untuk
meningkatkan kualitas pedidikan dalam kategori jelas dan sangat jelas.
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Grafik 1. Kgelasan Presentas yang disampaikan oleh Pemateri
Selanjutnya setelah mengevaluas pemahaman peserta webinar. Dilakukan juga
evaluas kegiatan webinar yang diselenggarakan oleh mahasiswa s3 prodi ilmu pendidikan
uninus. Survey tersebut dilakukan untuk mengetahui kualitas materi yang disampaikan,
relevans materi webinar, kemampuan narasumber dalam menyampaikan materi dan
kepuasan peserta dalam mengikuti webinar. Berikut grafik evaluasi kegiatan webinar

Sarmpgat Maik
i Rk
B Cukup Baik
@ Kurang

Grafik 2. Kualitas materi yang disampaikan selama webinar

B Sanygal relewvan
P Relevan

@ Kuramo ralevan
@ Tidalk relevan

Grafik 3. Relevansi Materi Webinar

@ Sangat baik
@ Baik
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Grafik 4. Kemampuan Narasumber dalam menyampaikan materi
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Grafik 5. Kepuasan Peserta dengan kegiatan webinar yang diselenggar akan oleh
mahasiswa S3 | Imu Pendidikan Universitalslam Nusantra
Berdasarkan hasil survel dapat disimpulkan bahwa setiap pernyataan direspons sangat
puas/sangat baik, dan puas/baik. Hal ini menunjukkan bahwa kegiatan webinar dinilai sangat
baik dan sangat direkomendasikan. Hasil pengabdian ini memiliki dampak yang signifikan.
Berikut hasil pengabdian yang ditemukan antaralain:

1) Peningkatan Pengetahuan dan Keterampilan Kepemimpinan: Webinar memberikan
kesempatan kepada kepala sekolah untuk memperdalam pemahaman mereka tentang
prinsip-prinsip kepemimpinan yang efektif dan keterampilan mangeria yang
dibutuhkan untuk mengelola sekolah secara efisien. Kepala sekolah melaporkan adanya
peningkatan dalam kemampuan mereka dalam merencanakan, mengorganisir, dan
mengarahkan staff.

2) Pengembangan Strategi Pembelgjaran yang Efektif: Webinar membantu kepala sekolah
dalam mengembangkan strategi pembelgaran yang efektif, termasuk penggunaan
teknologi, pendekatan inovatif, dan penerapan metode penggjaran yang relevan dengan
kebutuhan siswa.

3) Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Sekolah: Melalui Webinar, kepala sekolah dapat
meningkatkan keterampilan mereka dalam mengelola sumber daya manusia,
mengoptimalkan penggunaan anggaran, serta membangun kerjasama dengan berbagai
pemangku kepentingan di dalam dan di luar sekolah.

4) Peningkatan Motivas dan Keterlibatan Staf: Kepala sekolah melaporkan bahwa
Webinar membantu mereka dalam memotivasi staf dan meningkatkan keterlibatan
mereka dalam kegiatan pembelgaran. Staf merasa didukung dan memiliki kegelasan
dalam peran dan tanggung jawab mereka.

5) Perubahan Budaya Organisasi: Webinar melalui organisasi pembelgaran berkontribusi
pada perubahan budaya organisasi di Yayasan Mekar Arum. Kepala sekolah dan staf
lebih terbuka terhadap perubahan, inovasi, dan kolaborasi dalam meningkatkan kualitas
pendidikan.

Merujuk pada hasil pengabdian di atas, kegiatan pengabdian ini berdampak positif terhadap
peningkatan kualitas pendidikan. Oleh karena tindak lanjut dari kegiatan ini adalah
melaksanakan workshop dan pelatihan yang secara rutin dilaksanakan bagi masyarakat
sekolah sebagai upaya untuk meningkatkan kualitas pendidikan di Y ayasan mekar arum.

Kesimpulan
Kesimpulan yang diperoleh dari hasil pengabdian ini antaralain yakni:
1) Webinar merupakan metode yang efektif untuk meningkatkan pemahaman dan
kompetens kepemimpinan kepala sekolah. Melalui webinar, kepala sekolah dan
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seluruh warga sekolah yang bernaung di bawah yayasan Mekar Arum dapat megakses
relevan, mendapatkan wawasan baru, dan berbagi pengalaman dengan sesama kepala
sekolah.

2) Melalui webinar ini, kepala sekolah diberikan kesempatan untuk meningkatkan
keterampilan dan pengetahuan mereka dalam merancang, mengorganisir, mengarahkan,
dan mengkoordinaskan staf di dalam konteks organisasi pembelgaran. Dengan
demikian, webinar ini berperan dalam meningkatkan mutu kepemimpinan kepaa
sekolah.

3) Webinar juga mendorong kolaborasi dan pertukaran pengalaman antara kepala sekolah
di Yayasan Mekar Arum. Peserta webinar dapat berinteraksi, berdiskusi, dan belgar
satu sama lain, sehinggaterjadi transfer pengetahuan dan pemahaman yang lebih luas.

4) Melaui pendekatan organisasi pembelgaran, Partisipasi dalam webinar ini memberikan
sumbangan yang signifikan dalam meningkatkan kualitas pendidikan di Y ayasan Mekar
Arum. Kepala sekolah yang memiliki kemampuan kepemimpinan yang lebih unggul
dapat merancang strategi pembelgjaran yang efektif, menginspirasi staf, dan
menciptakan iklim pembel gjaran yang positif di sekolah.

5) Webinar menandai langkah awa dalam rangka meningkatkan kompetensi
kepemimpinan kepala sekolah secara berkelanjutan. Penting untuk memiliki dukungan
dan kolaborasi yang berkesinambungan antara Y ayasan Mekar Arum, kepala sekolah,
dan staf guna memastikan implementasi dan pemantauan yang efektif terhadap strategi
pembel gjaran yang diperoleh melalui webinar.

Saran

Tim pengabdian webinar memberikan saran kepada; (1) Bagi pengelola pendidikan sebaiknya
rutin melaksanakan penyuluhan berbentuk webinar dengan tema yang disesuaikan dengan
kebutuhan warga sekolah (2) Bagi kepala sekolah dan guru hendaklah untuk menjadi
pemimpin organisasi pembelgaran yang selalu berupaya meningkatkan kualitas pendidikan.
(3) Bagi pengabdi, pengabdian ini diharapkan dapat menjadi dasar bagi pengembangan
strategi dan program pelatihan yang lebih efektif dalam meningkatkan kompetensi
kepemimpinan kepala sekolah
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